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MI5IUNLA

institulionale, plin de operaliuni secrete semieguate comandate
de politicile externe ale fiecirui pregedinte de la al Doilea Rizboi
Ntlondial incoace.

Pregedintele Harry Truman crease CIA in 1947 pentru a pre

veni urmitorul Pearl Harbor, nu pentru a lupta in Rizboiul Rece.

,,Ideea era ci trebuie si avem o organizalie in care analigtii si poati
analiza tot ce e in striinitate, indiferent cdt de secret ar fi", a spus

Helms. ,,Agen{ia a fost creati pentru a evalua informaliile, nu pen-

tru acliuni sub acoperire." Doar,,un accident al istoriei" deter-

minase CIA si schimbe lumea. Preqedintele Dwight Eisenhower

ordonase Agenliei si ristoarne in secret guvernele liber alese din
Iran qi Guatemala, dar loviturile de stat numai silenlioase nu au fost.

Ofiterii CIA facuseri mult zgomot executindu-i ordinele. ,,Au atras

multi. atenlie", spunea Helms, gi, ,,odati cu atenlia, CIA a fost aso-

ciatd cu acliunile sub acoperire", o for!i utilizati firi nici o opreliqte

de preqedinli autoritari in vremuri periculoase.

increderea preEedintelui John F. Kennedy in CIA fusese spulbe-

rati. dupi ce acesta ordonase Agenliei sd invadeze Cuba qi sd-l zdro

beasci pe Fidel Castro in 1961; Golful Porcilor devenise un simbol

de neqters al dezastrului. CIA ajutase la evitarea unui rizboi nuclear

in timpul Crizei rachetelor cubaneze din 1962, dar rareori a aflat
mai tArziu care erau intenliile qi capacitilile Kremlinului cu ajutorul
spionajului. Cei mai buni analiqti ai Agenliei I au informat frecvent
pe Gerald R. Ford, liderul minoritilii din Cameri gi principal su-

pervizor al cheltuielilor militare 1a sfAr;itul anilor 1960 ;i inceputul

anilor 1970. ,,Aveau diagrame pe pereli, aveau statistici", isi amin-

tea preqedintele Ford dupi ieqirea la pensie. ,,Iar concluzia lor a fost

ci Statele Unite vor fi depigite, in zece ani, de Uniunea Sovietici in
ceea ce privegte capacitatea militari, creEterea economici, puterea

economici. Era o perspectivi infricogitoare", spunea Ford, dar ,,se

ingelau cu totul. $i igtia erau cei mai buni oamenj pe care ii aveam,

aga-zigii experli ai CIA!"r
in primivara lui 1975, odati cu ciderea Saigonului, redutele CIA

au fost penetrate de anchetatorii Senatului. AceEtia aveau si scoatl

la iveali istoricul Aeentiei de tentative de asasinat equate impotriva

unor lideri striini 9i legiturile ei periculoase cu guverne de dreapta,

generali qi bande de teroriqti. Anchetele,,au afectat re{elele noastre de

informatori din intreaga lume"i, spunea in 1997 pregedintele George

HW. Bush, pe atunci directorul Agenliei. ,,I au ficut pe mulli dintre

o Rr zoNru L iN

::rlaboratorii din striinatate si renu
. .rrus moralui ' spionilor Agentiei. J

.. mai preqioasd categorie de functro
::rd". In 1985, directorul CIA de pr
ie agan, William J. Casey, ii implicas
:uneasci qi cu totul tlegald de a deturr
:rrectiona citre Contras*, care purtau r

-lentrali. Stratagema dusese la acuzat
:uperiori ai CIA, pe care presedintele
aainte de a piri.si Casa Albi, in dect
.,um;ra 9i Duane ,,Dewey" Clarridge.
' 'orism al ClA. La pensie. el susline
:astiei. Agenlia era,,terminati ca serr

-.. ient". scria Clarridge in 1Q97, sj ari
:: ne va lovi o catastrofi nemaivizut6".

.,O punte in fliciri"

-a scurt timp dupi ce a ajuns in bir<
,:net a avut o viziune de coqmar dei

, pulte in flicdri"i, cipitanul unei
::d, luptAndu se cu un incendiu in s

" [l;c;rile, ..organizalia si toti cei ,;
:cufundat in mare".
Tenet jurase si reformeze CIA pe

-:roul Politic sovietic, avea un plan pi
::rpul trecea, obiectivele sale rdminea
j toate acestea, ofilerii desfisurau o
::u1 noului mileniu. ii capturau pe cr

-. :i trimiteau la Curtea Penal5. Interna
i. rori;rii islamici si ii trimireau in ce

,:au la cale o operaliune pentru a dem
:rduse de un om de gtiinli pakistant
:rd nucleari Coreei de Nord si Libie
:an.ra bin Laden in Afghanistan. CI

.:.aligti cu o vasti experien15.. inci mai;

Rebeli anticomunigti din Nicaragua, in anii
:ului sandinist de stinga in timpul Rizboiulr
.:e SUA. (n.tr.)
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t8 MISIUNEA

$i parlamente striine; pulini preqedinli gi prim-minigtri mai puteau

strinuta firi si audi CIA. Puseseri pe picioare noi servicii de spio

naj in {iri unde domniseri odinioari sovieticii, din Polonia plni in
Uzbekistan. Menqinea legituri generos finan!ate cu gefi de spionaj

strdini care furnizau informalii pe bani.

Dar CIA nu mai era o agenlie globali de informalii. Nu mai avea

surse de informalii in !iri considerate cindva foarte importante. Peste

30 de stalii 9i baze de peste hotare fuseseri inchise in anii 1990, iar multe

dintre cele rimase fuseseri restrAnse la o treime din dimensiunea avuti

cu un deceniu inainte. Nu mai erau colectate informafii esen{iale, iar ce

se colecta nu era analizat suficient. La inceputul erei digitale, ofilerii 9i

analistii CIA lucrau cu o tehnologie depiqiti, striduindu-se si detecteze

semnalele clare ale unor fapte semnificative prin cacofonia zgomotului

de fond. Hank Crumpton, qeful adjunct al centruiui de contraterorism,

spunea despre situalia din birourile sale de La subsol: ,,Aveam maldire
de hArtii impriEtiate pe podea. Adunaserim cutii de informalii brute gi

oameni se chinuiau cu teancuri de hdrtii, pagini cu pagini."8 Nu in felul

acesta se conducea un serviciu de spionai din secolul XXI
Cdndva, americanii iqi imaginaseri CIA ca pe o for{d atotputernici,

cu globuri de cristal care prevesteau viitorul 9i gloanle de arginl cu

care, prin operaliuni secrete, puteau schimba lumea. Dar Tenet aver-

tizase Casa Albi qi pe membrii comisiei de supraveghere din Congres

ci Agenlia era pe jumitate falimentari, infometati de bani, talert qi

experienli. Bugetul secret al CIA din acel an era de aproximativ trei

miliarde de dolari adici, ajustat la inflalie, mai pulin decdt dispusese

1a sfdrsitul Rizboiului din Coreea. Administra{ia Clinton il redusese

cu peste 600 de milioane de dolari, un dividend al picii niciodati re

investit. Un sfert din personalul CIA, aproape 5 000 de oameni, mulli
cu decenii de experienla, pirisiseri Agenlia in anii 1990, siricind
peste poate organigrama. Serviciul clandestin, inima Ei sufletul CTA

spionii, gefii de stalie, ofilerii de caz qi cadrele sub acoperire ale ciror
misiuni includeau conducerea de opera!iuni clandestine, recrutarea

de agenli str5ini, penetrarea serviciilor secrete ostile, destructurarea

relelelor teroriste - abia daci mai numlra 1 000 de oameni. Dupi
cum Ie spunea mereu Tenet celor care st;teau s;. 1 asculte, existau mai

mulli agenli FBI la New York decAt ofileri CIA in str5ini.tate. \'{ai
ales exodul de creiere din categoria analigtilor de informalii era deose-

bit de descurajant, iar disperarea in ri.ndul zecimii rimase de analigti

talentati era adAnciti de deriva firi cArmi a politicii externe americane

ORIZONTUL ]NT

Iumea de dupi Rizboiul Rece. Ei tAr

:r sens ai misiunii"e, spunea directoru
Prea pulin sAnge tinir infuza Ager

-: avarie. La numirea lui Tenet, doar s

-:i recent curs de instruire de qase Iu

-: antrenament a Agenliei pentru no

:alitdtii Williamsbure, Virginia. Ce r

, 
' 
ent de facultate si se apuce in difir

--.,'rrdara indeletnicire a spionajului, ci
- :aet sau putea explora frontierele nor.

.tart upuri din Silicon Valley precu:

::.-a mai promil5toare decAt lumea ser

Confruntat cu criticile acerbe din (
:.si despre operaliuni ratate, cu infor

,::-e interne care sugerau ci nu ficea
:untea Tiianicului. Tenet a apara

- :r'r privat, mobilizindu qi trupele c

:'. tip agreabil, extrem de afabil, car,

r::-un oraq unde al1ii te injunghiau p

. :n timp ce discuta cu albinele lucri
rirourile lor neanunlat pentru a inr

::linge de baschet pe coridoareie Agr
,. 1a etajul Eapte interpretend hiturile
. irethei Franklin era una dintre pre

::i dintre predecesorii sii, Tenet se

:. iiul unor refugiali de rizboi din G:

::i in Queens gi conduceau un restaur

::rer. Arita ca un detectiv criminalis
-- ::teca firi incetare trabucuri umedt
. idd Ei ochii congestionali.

..-\m petrecut multe nopli nedorm
:-ltimea provocirii, av5.nd in vedere s

: amasem"ri), scria Tenet in memoriil
' : .: anterioare nu mi pregitise pentru

-:ainte ca Tenet si devini director adjunct ;

:.rlic 1995, Ia vdrsta de 42 de ani, el fusese s,

. Senatului qi ocupase funclia de director dt

\aiionali- Tenet a fost director interimar CI-'

.: oficiali ca director in iulie 1997. (n.a.)



*,, ?AaJ eSe n.rluad asrtp83.rd euI nu sJeolJalu? aI?"r

alsiuar.radxa urp trrrulN" ales allllouraur ul laual €IJf,s 'r r,,uras?ul€q'i
€ur 2J?f, 3l e[e]uaunuour ?urJr?s a.rsPa^ uJ pug^" 'IuEf,OAOld €atulll!u:

"l 
luns ef,?P pul-nPueqarlul allurroP"u Iidou allnru lnrarlad urv"

'r iPuor lsJB uoJ I rl)o rt gpl lD-
ei?J'at"uojrs alatrlnlsotr ea^e'aparun rrntrnq"ll a-r?JaluI €.r?J slals?';
'lu"lodrotr p.r? :jJo lAaN urp lsllpultxl.rtr Allf,alap un PJ ?1?.:V laulc
,{rnluaJ q10Z lruInu UIUaI luernelsaJ un n"alnPuof, IS suaano uI Et?.

rlrq?ls as ?rBtr €rueqlv rs EI:)arD urP roqzs] 2P rier8n]al Joun InrJ €j.
:rl3lnd alrudord urrd asezrleal as laual 'tgs u:osacapard 

"rlurp 
Itu:

ap arrqasoap a.rdg (rn1 a1a1e-ra3a-rd arturp Eun €ra url{uerd laqlar\- :
,,1oadsag" esar.1) ales rrialaurl alrrnlrq puglardratur atd"S 1n[e1a e1 ::
alaj.urrajuoc eaiagnsul rs rariuaFy alareoprJof, ad laqoseq ap aBuru: :

nr elqrrp '?ldrxglul as atr 
"q?rlur 

z nrluad leiunueau roi alI.Ino.IIq L:

?alp^gu'VIC purJu?r ur ar"ot"r:rnl al3urql? nJ ?lntrslp atr durrl u1 a:'

-asa^ ap €rp€r 1aua1 'a1eds e1 ad nzrq6unful a1 rrile apun S€ro un-rrL:
rerun ad alSaualar:d eal"q al arptr 'llqer" 

"p 
uarlxa '1tqea:Fe dt1 u-^_

'?"qpls eJolsar? Inl"roru pu€r aladnrl rA nPugzlllqorrl 't"Alrd uI:-.
orlqnd uM3 at"trf,eu?] nc le;gdt e lauaj- 'xnln)xuot[ €3]und 2:
a1:n8uolza$ azaiea: gs lgJap €atr"., nu ec neraEns aJ?f, au.Ialur all:i
-n1s n: rS elernlugur ap 

"lrrieruJoJur 
nf, 'alepr runrip"rado ardsap esar:

urp aprJe alalorrlJ" ntr'saJBuoJ uIp aqraf,E alltrrlrn ntr lelunl;uoC
'rol?larf,as e?urnl lgrap a"reolzitruord reru earg:

rr:rrleulro;Ur eaunl 2a13oop u:nca.rd [a11en uo]rTIS urp undn u€]s u

qa1\ apl1\ ppo1\ rnlnln3s€u nou alaJalluoq ?roldxa ealnd n?s 13al:\

11e16 ad arare o acz; ealnd pugtr 'Inlnleuolds 
" 

arrtrIu]alaPul ?J?PJni:

rJoaun '?s?olnlrJad easape relItrIJIp ul acnde as es alellnf,"J aP }u?^lc:
-q" l"lual€1 un lEurur"lap g.r? aO trurB:tr1 'Srnqslu€IIIIA\ lliPtIT?lc-

""J?leurla^ 
ul ?lEI]e 'rJaiIJo IIou nrluad rariuaBy ? luaur"uarlu? ?:

"r"q€+'€uJaJ 
el 

"P vIc I? Iunl as"s 
"P 

arlnllsur aP srntr lu"lar IPi;.

1ac ur.rd e:asnca:1 aueosrad aseS:eop'l3ual Inl eaJlurnu ?l SI:BAE ?:

alor 
"l 

asnz?rs ?ar"tnrf,ag etiuaFy zznjur lguPl aBugs urfnd ea.r4

'uouuep uqof ':o1 ln"rolcarrp eaunds 'b,,IIunrsRu I€ suas u..

'raricarrp 1e suas un" ^"dnp n"afugl rE 'a:ay lnroqzp6 gdnp ap eaunl c

rlsrlBue ap asE{u?J rruntraz InPs,Pl sI saje

asoaP EJa lii?uloJ1lt aP rcFrs[Pue euo5"

IeIAI ale1Pul9]ls ul YI3 Iraigo ]-]aP Irr
reur nelsrxa ralntrse 

l-Es llealgls als3 -rola:

zdn6 ruarueo aP 000 I elgrrrnu rErtr 9:
BareJnllnlls"P'alIlso 3laJtr"s .rolrrJl.uas

Ear"lnroal 'aurlsaPu?1tr runrierado ap e:

Jor-€f, ale atrradoce qns alarPPJ rS zRl aP r

- y13 1n1a1;ns tS ?ulrul 'urlsaPueP Inl:Ll
purl?rgs '0661 IIu? u1 erfuaBy EraslsPn
rilnu; 'ruaruzo:p 666 g adeorde 'VIC 1nI
-ar 9leporf,Iu n:pd 1e puapl,trp un 'lrepP

"s?snpar II uolurlJ erlerlstururpy 'eaa-io

asasndsrp lgrap urind reu-r 'ariegu e1 rza-s

ra.rl ,rrleurrxo;de aP ?ra ue Iatre urp \ IJ
rS 1uap1 'rueq ap ?l?larrro3ul 'gf,eluarmF

sarBuo3 urp a-raqFa,lerdns aP rarslurol ru

.raAB laual r?(l 'Earunl eqrurq:s nzalnd

n: lurB:e ap aiueolE IS InJolrrA nealsa \:
'plrulatndtol? ?iro3 o ad ec y13 grasuuroi

'IXX 1nlolas urP leuords aP r

1n1a3 ur n1q ,,, gurF€d nr Pur8?d 'r4rgq aP L

rS alnrq rtleurro;ul aP rllnf, ur-el?s"unPg '

ar"Plsru urea^v" :losqns ?l aP aFs allmo

'ursuoJ?leJluof, aP rnlnrluac 1e lcunfpe 1n

rnlnlouroEz eluoJo:ec urrd arulecgruuas

azallalap es as-npurnpgrls 'g1ri;pdap aiEoy

rB r:air;o 'aplrFrp rara lnlndaJur e'I 'luat

3J ftr 'apriuasa lr{eu:ro3ur a1el:a1or nera t

?ln^? ""UnISUAIUIP 
urP alxraJl o el asrr-Bfl

almu J€I '0661 Irus ul asrqsul llaszsn:I aje

a1sa6 aluelrodull alftoJ ?APu€f, aleraPrsr

?"Ae l?ur n11 rrler[:o;ur aP PI?qolF a]iui

rueq ad rr:

tzuords ap rJaS nf, al?iu"urJ sotauaE rrr

u1 pugd etuolo4 ulp rlllrlsl^os IJBorurP
-ords ap rrcr,r.ras rou areorcld ad erasasn

nealnd reru trlSrurur-rulrd IS IlurPaSard

auetrrlatuP fu;.::i::

6lY]NTI

( e u) j66I orlnr ul ro].arp er EIpDrJo ps

ea:rtunu eI-eugd 9661arrquatrap urp VJD r?urrralul roparrp tsoJ e taual pleuolie\
alelrrnraq ap InrlrsuoO rl rrlruJJoJur ap rolc?rrp ap pdrunj asednJo rS rnlnleuas le
riErurojur ap lnlalr(ro. €l norrq apJaS asasnj la 'rue ap Zt ap ?tsJp^ pl '_c66I allnl
ul rriEuuojur ap alprluac rolrDr^ras Ie lcunlpe rolcarlp -eur^ap 

ps taual el alulrul

.LV]lNO.LNI ININOZITO



20

Lucrurile au continuat si meargi prost sub conducerea Iui Tenet.

CIA ratase o operaliune secreti majori pentru subminarea lui
Saddam Hussein; zeci de agenli irakieni recrutali de Agenlie fuse

seri capturali, torturati 9i uciqi. Analigtii sii nu reuqiserd si averti
zeze c't privire la intenliile clare ale Indiei de a testa o armi nucieari,

un eveniment care a modificat echilibrul puterii in iume. Un fost gef

de sta{ie din Bucureqti, care lucra ca instructor la Fermi, fusese con-

damnat pentru spionaj in folosul \4oscovei; deconspirase identit;tile
spionilor racolali in ultimii trei ani. Era unul dintre cei patru tridl-
tori ai CIA qi FBI din epoca respectivi care oferiseri Kremlinului
suficienti putere de a compromite operaliunile americane de oblinere
de in{ormalii secrete, de a manipula rapoartele CIA, de a induce in
eroare Casa Albi qi de a biga Pentagonul in ceali. Nimic din toate

acestea nu era un secret. Aproape toate eqecurile CIA lineau prima
pagini a ziarelor Neu Yorh Times gi Washington Posi, un stiruitor
coqmar pentru directorii Agen{iei gi o rani purulenti care ii umbrea
prestigiul pubiic ;i autoritatea politici.

Crudul adevir era cI CIA se confrunta cu un coplegitor dezechi-

libru intre capacitilile sale reduse gi responsabilitilile sale imense.

,,Sistemul este intr-atat de disfunclior.ral, inc6t egecul serviciilor de

informalii este garantat"l1, avertiza Russ Travers, analist de carieri
care a devenit ulterior oficial de rang inalt in domeniul contratero-
rismului, intr-un articol din 1997 publicat de revista interni a CIA.
Pini in 2001, prezicea el, America ar fi putut fi ,,complet surprinsi"
de un atac terorist.'Ienet Ei colegii sli ajungeau la o concluzie simi-
lari intr un raport ultrasecret: daci nu se intreprindeau ,,schimbiri
substanfiale 9i radicale in modul in care na!iunea colecteazi, anali-

zeazi qi produce informalii", Statele Unite aveau si sufere in curind
un ,,eqec sistemic catastrofal al serviciilor de informafii".rr Data acelui

avertisment era 11 septembrie 1998.

Cu o luni inainte, al-Qaida detonase simultan doui camioane cap

cani in fala a doui ambasade americane din Africa de Est, ucig6nd 12

americani, 11 tanzanieni qi 224 de kenyeni. Capacitatea lui bin Laden

de a lovi doui linte in acelaEi timp, la 5 000 de kilometri de baza sa

din Afghanistan, dovedea un sofisticat nivel de planificare strategici

Ei de execu{ie, ceva nemaivizut pini atunci: o re!ea teroristi capabili
si atace oriunde pe pimint. CIA iqi didea seama, pentru prima dat6,

ci. bin Laden era capabil sd declangeze rizboiului pe care-1 anurlase
impotriva Statelor Unite. in timp ce CIA ii urmirea pe suspecfii

oRI ZoN TU L iNTI

re atentatele din Africa, Orientul \Ljl
.genli pe teren gi analigti din sediui ce
-".ouns la intrebarea cum sa opreascS u

Pentru Tenet, acedsta era noua mis
- \ a terorismului s-ar [i putut asemen.

: rmunismului.
Timp de 50 de ani, CIA fusese ',a'

:ri externe americane. Fiecare preqedir
::ati. Dupa pasionala solicitare a lui Ter

i nton a autorizat CIA si organizeze o

: :ia Afghanistanului 9i siJ ucidi pe bir
:: grupdrilor armate afghane recrutali in

Congresul a adoptat, iar Clinton a

:oate mijloacele necesare, inclusiv ar

:'ilitari, pentru a perturba, desfiinta
' i(rnalionale utilizate de rerorisr ii i:

::rcepu!i la nuan{e, interpretau termenu
',lt ce sustine un lerorist inclusiv ter,

-:nii, efectivele gi, mai presus de toate.
. rurta rizboi impotriva al-Qaida. A fo
.:himbare de conducere la centrul con
.: r ini cu un plan care si aibi cdt de ca

.rrion isi pierduse increderea in capaci
-:i de a ucide. O greEeali fatald a slibit p

Pentagonul a invitat CIA sd aleagi
.:rian al NATO din Serbia, care viza ir
.liloievie, acuzat de genocid. Dupi ce
-19. generalul Wes Clarke, comanda

\rat Clinton, cdt qi Tenet au dat dovadi de o z

:roblema acestui asasinat, ,,Aveam acest ordin
:are pregedintele Clinton I a semoat, Iiteralmen
spunea Philip Zelikow, care a fostdirector execut

Insi ,, Tenet sustinea cA nu-9i aminte$te" ordinul
:i loloseasciun nou grup de comandanti militari
.-.a ci avea nevoie de o autorizalie actualizata-
:nlrebat: (Puteti semna din nou acest documer
Jocument pe care i1 semnase in 19911. A tiiat rei
rlini, cerdnd capturarea lui... I-am pus hirtia
leLeai f;curasrd:. tlaspus ,Nu miamirte
lstoria orald Zelikow, Centrul Miller, Universi

MISItJNEA
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Balcani, a sunat furios la sediul central. ,,De ce mi-a spus CIA si
bombardez ambasada chinezi din Beigrad?"'3, a intrebat el. Fusese

informat ci acea clidire ar fi fost un depozit militar sdrb. Bombele
sale inteligente uciseseri in ambasadi trei persoane gi riniserd alte 20.

Pe bunl dreptate, ambasadorul chinez spunea ci fusese un act barbar.

Tenet se afla la Londra c6nd a primit un telefon de Ia consilierul pen-

tru securitate nalionali al lui Clinton, Sandy Berger. ,,Ntlai bine te-ai

intoarce chiar acum", a spus el. ,,incerc sa 1i salvez slujba." A fost ne

voie de mult efort, dar Tenet a rimas in funclie.
Era sigur ci va fi concediat cind 1 a intilnit pe pre;edintele ales

George W. Bush, cu noui zile inainte de investirea acestuia, pe 20

ianuarie 2001. Tenet era omul lui Clinton si nici un director CIA nu
supravieluise transferului puterii preziden!iale de la un partid la al-
tul, de Ia Richard Helms, in 1969, incoace. Pusese capul pe butuc, dar
securea nu a cdzut. ,,De ce si nu lisim lucrurile si meargi aqa o vreme

Ei vom vedea cum se rezolvd?", a spus Bush. ,,Nu eram nici in echipi,
nici in afara ei", povestea Tenet. ,,Eram in probe."'+

Atet timp cAt nu era responsabil de o catastrofi, riminea directo-
rul Agenliei. Trei luni mai tirziu, pe 20 aprilie 2001, s-a petrecut o
calamitate fird precedent in istoria CIA.

NEGARE $I DIVEF
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,rglei amazoniene.
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:nd Huqh Turner, num5.rul doi din
. .l urgent de Ia Lima. s-a repezir pe

:. John NIcl-aughlin, directorul ad-
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