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Capitolul 1
ORIZONTUL INTUNECAT

In dimineata de 20 aprilie 2001, George Tenet privea prin peretele de
sticla al biroului sidu de la etajul sapte al sediului Agentier Centrale
de Informatii contemplind peisajul linistit, cu copacii inalti s1 verzi
care se intindeau cit vedeai cu ochii. Stia ca acolo, la orizont, se petrecea
ceva teribil. Incercase firi sorti de izband4 si-1 convinga pe presedintele
Statelor Unite cd natiunea se confruntd cu un atac de proportii nemai-
vazute. 51 se temea ca era o mare prapastie intre ceea ce putea face CIA
si ce 1 s-ar fi cerut sa facd dupa ce catastrofa se va f1 petrecut.

Tenet preluase conducerea CIA in iulie 1997, fiind al cincilea di-
rector in sase ani tumultuosi. Agentia isi marcase cea de-a cincizecea
aniversare in acea vara, dar sarbatoarea fusese discreta. Multi dintre
cei care o conduseserd in timpul Rizboiului Rece deplangeau acum
cit de mult decazuse serviciul de informatii american. ,,Singura su-
perputere raimasa nu este suficient de interesata de ceea ce se intampla
in lume pentru a organiza s1 a conduce un serviciu de spionaj”', spu-
nea Richard Helms. ,,Ca tara, ne-am indepartat de aceste prioritati.”

Sfarsitul Razboiului Rece pusese pe butuci cea mai faimoasa
agentie de informatii secrete din lume. Cum mai putea f1 méreatd fara
un dusman puternic? Prabusirea Uniunii Sovietice lovise CIA | cu
puterea cu care meteoritul a lovit dinozaurii. Nimic nu a mai fost la fel
dupi aceea™’, scria Richard Kerr, director adjunct CIA din 1989 pana
in 1992, ,,Odinioara, era usor ca Agentia sa fie unica si misterioasd’™,
spunea ultimul sef al diviziei sovietice a serviciului clandestin, Milt
Bearden. , Nu era o institutie. Era o misiune. lar misiunea era o cruci-
ada. Apoi, dupi ce ne-ati luat Uniunea Sovieticd, nu a mal rdmas ni-
mic altceva. Nu avem o istorie. Nu avem un erou. Chiar si medaliile
noastre sunt secrete. Acum misiunea s-a terminat. Fini.”

CIA avea o istorie, desi poporul american stia putine despre ea.
Analele sale clasificate erau pline de triumfuri pe termen scurt s1 de
unele succese pe termen lung, repurtate in lupta impotriva imperiu-
lui sovietic, victorii individuale ale unor spioni curajosi si ale unor
analisti extraordinari. Dar dosarul public era un pomelnic de esecuri
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institutionale, plin de operatiuni secrete semieguate comandate
de politicile externe ale fiecirui presedinte de la al Doilea Razboi
Mondial incoace.

Presedintele Harry Truman crease CIA in 1947 pentru a pre-
veni urmitorul Pear]l Harbor, nu pentru a lupta in Razboiul Rece.
., Ideea era ca trebuie sd avem o organizatie in care analistil sa poata
analiza tot ce e in striinitate, indiferent cit de secret ar {1, a spus
Helms. ,,Agentia a fost creati pentru a evalua informatiile, nu pen-
tru actiuni sub acoperire.” Doar ,,un accident al istoriei” deter-
minase CIA sa schimbe lumea. Presedintele Dwight Eisenhower
ordonase Agentiei si rdstoarne in secret guvernele liber alese din
Iran si Guatemala, dar loviturile de stat numai silentioase nu au fost.
Ofiterii CIA ficusera mult zgomot executandu-i ordinele. ,,Au atras
multd atentie”, spunea Helms, si, ,,odata cu atentia, CIA a fost aso-
ciatd cu actiunile sub acoperire”, o forta utilizata fara nici o opreliste
de presedinti autoritari in vremuri periculoase.

Increderea presedintelui John F. Kennedy in CIA fusese spulbe-
ratd dupi ce acesta ordonase Agentiei sd invadeze Cuba si sa-1 zdro-
beasci pe Fidel Castro in 1961; Golful Porcilor devenise un simbol
de nesters al dezastrului. CIA ajutase la evitarea unui razboi nuclear
in timpul Crizei rachetelor cubaneze din 1962, dar rareori a aflat
mai tarziu care erau intentiile si capacitatile Kremlinului cu ajutorul
spionajului. Cei mai buni analisti ai Agentiei l-au informat frecvent
pe Gerald R. Ford, liderul minoritatii din Camera si principal su-
pervizor al cheltuielilor militare la sfarsitul anilor 1960 si inceputul
anilor 1970. ,,Aveau diagrame pe pereti, aveau statistici”, isi amin-
tea presedintele Ford dupa iesirea la pensie. ,Iar concluzia lor a fost
ci Statele Unite vor fi depdsite, in zece ani, de Uniunea Sovieticd in
ceea ce priveste capacitatea militard, cresterea economica, puterea
economici. Era o perspectiva infricositoare”, spunea Ford, dar ,se
inselau cu totul. Si dstia erau cel mal buni oameni pe care ii aveam,
asa-zisii experti a1 CIA!"

In primavara lui 1975, odati cu ciderea Saigonului, redutele CIA
au fost penetrate de anchetatorii Senatului. Acestia aveau sa scoatd
la iveald istoricul Agentiei de tentative de asasinat esuate impotriva
unor lideri straini si legiturile ei periculoase cu guverne de dreapta,
generali si bande de teroristi. Anchetele ,,au afectat retelele noastre de
informatori din intreaga lume', spunea in 1997 presedintele George
H.W. Bush, pe atunci directorul Agentiei. ,I-au ficut pe multi dintre
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~alaboratorii dincstrainatate sa renunte da cooperarea cu CIA s1 au
distrus moralul” spionilor Agentiei, pe care Bush i1 considera ,,poate
“ea mai pretioasa categorie de functionari publici devotati din aceastd
ard”. In 1985, directorul CIA de pe vremea presedintelui Ronald
Reagan, William J. Casey, i1 implicase pe acesti spioni in schema ne-
Suneascad si cu totul ilegala de a deturna o parte din profituri side a le
Jirectiona catre Contras”, care purtau un razboi clandestin in America
_entrald. Stratagema dusese la acuzatii penale impotriva unor ofiteri
superiori ai CIA, pe care presedintele Bush ii gratiase cu citeva zile
inainte de a parasi Casa Alba, in decembrie 1992. Printre acestia se
aumadra si Duane ,,Dewey" Clarridge, fondatorul centrului de contra-
rerorism al CIA. La pensie, el sustinea ca CIA era pe marginea pra-
oastiei. Agentia era ,terminati ca serviciu de informatii cu adevarat
zficient”, scria Clarridge in 1997, si avea sa fie reinventata doar ,,dupa
e ne va lovi o catastrofa nemaivazuta".®

»O punte in flacari"

La scurt timp dupa ce a ajuns in biroul directorului, in acea vara,
Tenet a avut o viziune de cosmar despre viitor. Se vedea stind pe
0 punte in flicdri’’, cipitanul unei nave ruginite pe o mare agi-
zata, luptandu-se cu un incendiu in sala motoarelor. Dacé nu stin-
zea flacarile, ,,organizatia si toti cel care faceam parte din ea ne-am
1 scufundat in mare”,

Tenet jurase sa reformeze CIA pentru secolul XXI si, la fel ca
Biroul Politic sovietic, avea un plan pe cinci ani. Dar, pe masurd ce
simpul trecea, obiectivele sale raméaneau mereu in urma cu cinci ani.
Cu toate acestea, ofiterii desfasurau operatiuni remarcabile la ince-
outul noului mileniu. Ii capturau pe criminalii de rizboi din Balcani
si ii trimiteau la Curtea Penald Internationala de la Haga, i1 prindeau
e teroristii islamici si 11 trimiteau in celulele inchisorii din Cairo, pu-
neau la cale o operatiune pentru a demantela retelele de contrabanda
conduse de un om de stiintd pakistanez care vindea tehnologie mi-
litard nucleard Coreei de Nord si Libiei si incercau sa-l captureze pe
Osama bin Laden in Afghanistan. CIA inca avea spioni de elitd si
analisti cu o vastd experienti. Inci mai avea conexiuni in citeva palate

Rebeli anticomunisti din Nicaragua, in anii 1980, care luptau impotriva guver-
nulul sandinist de stanga in timpul Rizboiului Rece. Erau sustinuti in mare parte
de SUA. (n.tr.)
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s1 parlamente strdine; putini presedintl §1 prim-ministri mai puteau
stranuta fara si auda CIA. Puseserd pe picioare noi servicii de spio-
naj in tiri unde domniserd odinioara sovieticii, din Polonia pana in
Uzbekistan. Mentinea legaturi generos finantate cu sefi de spionaj
striini care furnizau informatii pe bani.

Dar CIA nu mai era o agentie globald de informatii. Nu mai avea
surse de informatii in tiri considerate candva foarte importante. Peste
30 de statii si baze de peste hotare fuseserd inchise in anii 1990, iar multe
dintre cele rimase fusesera restranse la o treime din dimensiunea avuta
cu un deceniu inainte. Nu mai erau colectate informatii esentiale, iar ce
se colecta nu era analizat suficient. La inceputul erei digitale, ofiterii si
analistii CIA lucrau cu o tehnologie depasita, straduindu-se sd detecteze
semnalele clare ale unor fapte semnificative prin cacofonia zgomotului
de fond. Hank Crumpton, seful adjunct al centrului de contraterorism,
spunea despre situatia din birourile sale de la subsol: ,, Aveam maldare
de hartii impristiate pe podea. Adunaseram cutii de informatii brute s
oameni se chinuiau cu teancuri de hartii, paginé cu pagind.”® Nu in felul
acesta se conducea un serviciu de spionaj din secolul XXI.

Céandva, americanii isi imaginasera CIA ca pe o fortd atotputernica,
cu globuri de cristal care prevesteau viitorul si gloante de argint cu
care, prin operatiuni secrete, puteau schimba lumea. Dar Tenet aver-
tizase Casa Albi si pe membrii comisiei de supraveghere din Congres
ci Agentia era pe jumatate falimentard, infometata de bani, talent s1
experientd. Bugetul secret al CIA din acel an era de aproximativ trei
miliarde de dolari — adici, ajustat la inflatie, mai putin decat dispusese
la sfarsitul Razboiului din Coreea. Administratia Clinton il redusese
cu peste 600 de milioane de dolari, un dividend al pacii niciodata re-
investit. Un sfert din personalul CIA, aproape 5 000 de oameni, multi
cu decenii de experientd, pirdsiserd Agentia in anii 1990, sardcind
peste poate organigrama. Serviciul clandestin, inima si sufletul CIA -
spionii, sefii de statie, ofiterii de caz si cadrele sub acoperire ale caror
misiuni includeau conducerea de operatiuni clandestine, recrutarea
de agenti striini, penetrarea serviciilor secrete ostile, destructurarea
retelelor teroriste — abia dacd mai numara 1 000 de oameni. Dupa
cum le spunea mereu Tenet celor care stiteau sa-l asculte, existau mai
multi agenti FBI la New York decat ofiteri CIA in striindtate. Mai
ales exodul de creiere din categoria analistilor de informatii era deose-
bit de descurajant, iar disperarea in randul zecimii ramase de analisti
talentati era addnciti de deriva fard cdrmai a politicil externe americane
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0 lumea de dupa Razboiul Rece. Eiltdnjeatrdupd ,,un sens al directie,
un sens al misiunii*?, spunea directorul lor, John Gannon.

Prea putin singe tanir infuza Agentia. Recrutarea scdzuse la cote
e avarie. La numirea lui Tenet, doar sase persoane trecuserd prin cel
mai recent curs de instruire de sase luni al CIA de la Fermd, tabdra
de antrenament a Agentiei pentru noii ofiteri, aflatd in vecinitatea
ocalitatii Williamsburg, Virginia. Ce ar fi determinat un talentat ab-
solvent de facultate si se apuce in dificila, adesea periculoasa, uneori
murdara indeletnicire a spionajului, cdnd putea face o avere pe Wall
Street sau putea explora frontierele nou-nascutului World Wide Web
‘n start-upuri din Silicon Valley precum Google? Lumea informaticii
parea mai promititoare decat lumea secretelor.

Confruntat cu criticile acerbe din Congres, cu articolele acide din
oresd despre operatiuni ratate, cu informatiile de mantuiala s cu stu-
diile interne care sugerau ca nu facea decat sd reaseze sezlongurile
oe puntea Titanicului, Tenet a aparat cu tenacitate CIA in public
s: in privat, mobilizdndu-si trupele cind moralul acestora sldbea.
Un tip agreabil, extrem de afabil, care te bitea prieteneste pe umar
‘ntr-un oras unde altii te injunghiau pe la spate, Tenet radia de vese-
2 in timp ce discuta cu albinele lucratoare in cantina CIA, nivalea
‘n birourile lor neanuntat pentru a intreba ce se intimpld, dribla cu
> minge de baschet pe coridoarele Agentiei si insufletea conferintele
de la etajul sapte interpretand hiturile tineretii sale. (Piesa ,,Respect”
= Arethel Franklin era una dintre preferatele lui.) Spre deosebire de
unii dintre predecesorii sdi, Tenet se realizase prin propriile puteri:
zra fiul unor refugiati de razboi din Grecia si Albania care se stabili-
sera in Queens si conduceau un restaurant ieftin numit 20th Century
Diner. Arita ca un detectiv criminalist din New York: era corpolent,
mesteca fard incetare trabucuri umede, avea costumele sifonate, fata
nalida si ochii congestionati.

,Am petrecut multe nopti nedormite intrebandu-mi daca sunt la
iniltimea provocirii, avand in vedere sarcina monumentald la care ma
inhamasem!?, scria Tenet in memoriile sale. ,Nimic din experientele
mele anterioare nu ma pregatise pentru asa ceva.””

Inainte ca Tenet si devini director adjunct al serviciilor centrale de informatii in
iulie 1995, la varsta de 42 de ani, el fusese sef de birou la comitetul de informati
al Senatului si ocupase functia de director de informatii la Consiliul de Securitate
Nationala. Tenet a fost director interimar CIA din decembrie 1996 pini la numirea
sa oficiald ca director in 1ulie 1997. (n.a.)
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Lucrurile au continuat sa mearga prost sub conducerea lui Tenet.
CIA ratase o operatiune secretd majora pentru subminarea lui
Saddam Hussein; zeci de agenti irakieni recrutati de Agentie fuse-
serd capturati, torturati si ucisi. Analistii sal nu reusisera si averti-
zeze cu privire la intentiile clare ale Indiei de a testa o arma nucleara,
un eveniment care a modificat echilibrul puterii in lume. Un fost sef
de statie din Bucuresti, care lucra ca instructor la Ferma, fusese con-
damnat pentru spionaj in folosul Moscovei; deconspirase identitdtile
spionilor racolati in ultimii trei ani. Era unul dintre cei patru trada-
tori ai CIA si FBI din epoca respectiva care oferiserd Kremlinului
suficientd putere de a compromite operatiunile americane de obtinere
de informatii secrete, de a manipula rapoartele CIA, de a induce in
eroare Casa Alba si de a baga Pentagonul in ceatd. Nimic din toate
acestea nu era un secret. Aproape toate esecurile CIA tineau prima
pagina a ziarelor New York Times s1 Washington Post, un staruitor
cosmar pentru directorii Agentiei si o rand purulentad care ii umbrea
prestigiul public si autoritatea politica.

Crudul adevir era ci CIA se confrunta cu un coplesitor dezechi-
libru intre capacitatile sale reduse si responsabilitatile sale imense.
., Sistemul este intr-atat de disfunctional, incét esecul serviciilor de

“Uavertiza Russ Travers, analist de carierd

informatii este garantat
care a devenit ulterior oficial de rang inalt in domeniul contratero-
rismului, intr-un articol din 1997 publicat de revista interna a CIA.
Pani in 2001, prezicea el, America ar fi putut {i ,,complet surprinsd”
de un atac terorist. Tenet si colegii sai ajungeau la o concluzie simi-
lard intr-un raport ultrasecret: dacd nu se intreprindeau ,,schimbari
substantiale si radicale in modul in care natiunea colecteaza, anali-
zeazi si produce informatii®, Statele Unite aveau si sufere in curdnd
un ,esec sistemic catastrofal al serviciilor de informatii*."> Data acelui
avertisment era 11 septembrie 1998.

Cu o luni inainte, al-Qaida detonase simultan doua camioane-cap-
cand in fata a doud ambasade americane din Africa de Est, ucigand 12
americani, 11 tanzanieni si 224 de kenyeni. Capacitatea lui bin Laden
de a lovi doud tinte in acelasi timp, la 5 000 de kilometri de baza sa
din Afghanistan, dovedea un sofisticat nivel de planificare strategica
si de executie, ceva nemalvazut pand atunci: o retea teroristd capabild
sd atace oriunde pe pamant. CIA isi didea seama, pentru prima data,
cd bin Laden era capabil si declanseze razboiului pe care-l anuntase
impotriva Statelor Unite. In timp ce CIA ii urmarea pe suspectii
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e atentateleldin-Africa, Orientul Mijlociu si Balcani, tot mai muli
2genti pe teren si analisti din sediul central incercau s gaseasca un
saspuns la intrebarea cum si opreascd urmatorul atac al-Qaida.

Pentru Tenet, aceasta era noua misiune a CIA. Un razboi impo-
“riva terorismului s-ar fi putut asemina cu razboiul purtat impotriva
comunismulul.

Timp de 50 de ani, CIA fusese varful ascutit de lance al politi-
-ii externe americane. Fiecare presedinte o folosise ca pe o arma se-
~retd. Dupa pasionala solicitare a lui Tenet, pe 24 decembrie 1998, Bill
Clinton a autorizat CIA s organizeze o vanitoare de oameni in silba-
“icia Afehanistanului si si-l ucidd pe bin Laden cu ajutorul unor lideri
=1 gruparilor armate afghane recrutati in regiune.”

Congresul a adoptat, iar Clinton a semnat o lege care autoriza

<0ate mijloacele necesare, inclusiv actiuni sub acoperire si forta
militard, pentru a perturba, desfiinta si distruge infrastructurile
‘aternationale utilizate de teroristii internationali®. Juristii CIA,
~riceputi la nuante, interpretau termenul de infrastructuri drept orice
< tot ce sustine un terorist — inclusiv teroristii ingisi. Dar CIA nu avea
Sanii, efectivele si, mai presus de toate, informatiile necesare pentru
- purta rizboi impotriva al-Qaida. A fost nevoie de noud luni si de o
<chimbare de conducere la centrul contraterorist pentru ca Agentia
<2 vini cu un plan care sa aibi cat de cat sanse de succes. Intre timp,
“linton isi pierduse increderea in capacititile CIA i i-a anulat permi-
sul de a ucide. O greseali fatali a slabit pozitia lui Tenet la Casa Alba.

Pentagonul a invitat CIA si aleagd o tinta in timpul rdzboiului
erian al NATO din Serbia, care viza inlaturarea liderului Slobodan
\lilosevic, acuzat de genocid. Dupi ce tinta a fost lovita, pe 7 mai
1299, generalul Wes Clarke, comandantul fortelor americane din

Atat Clinton, cit si Tenet au dat dovadi de o amnezie absolutd in ceea ce priveste
problema acestul asasinat. ,,Aveam acest ordin pentru asasinarea lui bin Laden pe
care presedintele Clinton l-a semnat, literalmente, in Ajunul Criciunului din 1998",
<punea Philip Zelikow, care a fost director executiv al Comisiei pentru 11 septembrie.
. Tenet sustinea ci nu-si aminteste* ordinul. Apo, in februarie 1999, CIA avrut

foloseased un nou grup de comandanti militari afghani pentru a indeplini misiunea,

~<a ¢ avea nevoie de o autorizatie actualizatd. , Ei au revenit la presedinte si l-au
inirebat: «Puteti semna din nou acest document?»", spunea Zelikow. ., Este acelasi
document pe care il semnase in 1998. A tiiat referintele la asasinare si a scris apoi de
~ani, cerand capturarea lui... I-am pus hértia in fatd lui Clinton i I-am intrebat:

De ce ai facut asta?» El a spus: «Nu-mi amintesc nimic despre aga ceva. Nu stius"
Istoria orali Zelikow, Centrul Miller, Universitatea din Virginia.) (n.a.)
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Bateani, a sunat*furios la sediul central. ,,De ce mi-a spus CIA sa

7“1 3 intrebat el. Fusese

bombardez ambasada chinezi din Belgrad
informat cd acea clidire ar fi fost un depozit militar sirb. Bombele
sale inteligente uciseserd in ambasada trei persoane si ranisera alte 20.
Pe buna dreptate, ambasadorul chinez spunea cé fusese un act barbar.
Tenet se afla la Londra cind a primit un telefon de la consilierul pen-
tru securitate nationald al lui Clinton, Sandy Berger. ,Mai bine te-a1
intoarce chiar acum", a spus el. , Incerc si-ti salvez slujba.” A fost ne-
vole de mult efort, dar Tenet a rimas in functie.

Era sigur cd va fi concediat cdnd l-a intdlnit pe presedintele ales
George W. Bush, cu noud zile inainte de investirea acestuia, pe 20
ianuarie 2001. Tenet era omul lui Clinton si nici un director CIA nu
supravietuise transferului puterii prezidentiale de la un partid la al-
tul, de la Richard Helms, in 1969, incoace. Pusese capul pe butuc, dar
securea nu a cazut. ,,De ce sd nu ldsdm lucrurile s meargi asa o vreme
si vom vedea cum se rezolva?“, a spus Bush. ,,Nu eram nici in echipa,
nici in afara e1”, povestea Tenet. ,,Eram in probe.”"*

Atét timp cat nu era responsabil de o catastrofd, rimanea directo-
rul Agentiei. Trei luni mai tarziu, pe 20 aprilie 2001, s-a petrecut o
calamitate fara precedent in istoria CIA.



Capitolul-2
NEGARE SI DIVERSIUNE

Tenet isi amintea acea zi drept cea mal proasta traitd la CIA pand
ztunci. In acea dimineatd, seful statiei din Lima, Steph Milliken,
un tanir si impozant ofiter cu mustatd nisipie, a intrat in biroul
Robertei Jacobson, adjunctul sefului de misiune de la ambasada ame-
sicani din Peru. Fra un om fericit. ,,Am prins unul“, a spus el. ,,Unul
Ze zile mar1.“"® CIA marca o noud victima in razboiul american impo-
sriva drogurilor, doboridnd un avion mic pe cerul albastru de deasupra
unglei amazoniene.

, O ora mai tirziu, s-a intors alb ca varul®, isi amintea Jacobson.
—and Hugh Turner, numarul doi din serviciul clandestin, a vazut me-
sajul urgent de la Lima, s-a repezit pe holul de la etajul sapte sa-1 vada
pe John McLaughlin, directorul adjunct al agentiei de informatii.
S-a petrecut un dezastru in Peru, a spus el. Asistentul executiv al lui
McLaughin, Luis Rueda, un veteran al razboaielor CIA din America
Latina, l-a sfredelit cu privirea pe Turner.

,Ce ai ficut?”, a intrebat Rueda. ,,Ai doborit un avion plin de
calugariter '

O operatiune aeriani sub acoperire doborase o familie de misio-
nari americani. Ofiterii CIA nu aveau nici o informatie ca avionul lor
sransporta droguri. Nu incercasera sa identifice aeronava inainte de a
da ordinul de atac. Veronica Bowers si Charity, fiica el inci sugar, fu-
sesera ciuruite de gloantele de mitraliera calibru 7,62 mm si murisera
e loc. Pilotul, Kevin Donaldson, fusese impuscat in picior si strigase
Ne omoari!“ inainte s aterizeze de urgenta. El supravietuise cumva
anilor sale grave, alaturi de sotul si de fiul Veronical.

Tenet si principalii sdi consilieri au petrecut citeva ore frenetice in
2cea noapte incercand si afle exact ce se intimplase. In weekend le-au
spus vicepresedintelui Dick Cheney, consilierului pentru securitate
nationali Condi Rice, Departamentului de Stat, Congresului, presei
s poporului american ci decesele fuseserd o greseala fard precedent
intr-o misiune altminteri perfect gestionat si executatd profesionist,
condusi de divizia latino-americand a CIA. Era o minciund sfruntata.



